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نکته: در این تحليل با توجه به اینکه نام گذاری های متفاوت از مولفه های تست شخصيت 16 عامل

شده است. هم معادل فارسي و هم نماد ها آورده شده است. همچنين در قسمت وضعيت سعي شده

است معادل های پر کاربرد آورده شود.
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ه در اختيار دارید، تصویری از نتایجي ک. تبریک مي گویم که گام مهمي برای شناخت دقيق تر ویژگي های شخصيتي خود برداشته اید

نيد، احساس مي کنيد، تصميم ابعاد مختلف شخصيت شما ارائه مي دهند؛ ابعادی که نشان مي دهند شما معمولاً چگونه فکر مي ک

عاملي کتل، شخصيت را نه به صورت برچسب های  16آزمون . مي گيرید و با دیگران و موقعيت های زندگي تعامل برقرار مي کنيد

 توانند در شناخت توانمندی ها، سبک ساده، بلکه در قالب مجموعه ای از ویژگي های نسبتاً پایدار بررسي مي کند؛ ویژگي هایي که مي

.ارتباطي، شيوه مواجهه با فشار رواني و الگوهای رفتاری شما بسيار راه گشا باشند

ه به عنوان نشانه ای از سبک خاص ، بلک»بد«یا » خوب«هنگام بررسي نمرات، بهتر است به بالا یا پایين بودن هر عامل نه به چشم 

و قرار گرفتن در هر نقطه از  هر یک از این عوامل، بخشي از نحوه عملکرد رواني شما را توصيف مي کند. شخصيت خود نگاه کنيد

برای مثال، بعضي ویژگي ها ممکن . این پيوستار، مي تواند در برخي موقعيت ها نقطه قوت و در برخي شرایط، زمينه ساز چالش باشد

یژگي ها در شرایط دیگر نيازمند است شما را در تصميم گيری، روابط بين فردی یا حل مسئله توانمندتر کنند، در حالي که همان و

رسيم نقشه ای روشن تر از هدف این گزارش، قضاوت یا محدود کردن شما نيست، بلکه کمک به ت. آگاهي و مدیریت بيشتری باشند

.ساختار شخصيت شماست

شخصيت انسان ساختاری . رش بررسي کنيددر نهایت، پيشنهاد مي شود نتایج این آزمون را با نگاهي واقع بينانه، همراه با تأمل و پذی

بط و انتخاب های آگاهانه تر در زندگي پویا و قابل رشد دارد و آگاهي از ویژگي های فردی، نخستين گام برای توسعه فردی، بهبود روا

آن، به ویژه در کنار مصاحبه  این گزارش مي تواند نقطه شروعي ارزشمند برای شناخت بهتر خود باشد، اما تفسير دقيق تر. است

به خاطر داشته باشيد که . وردتخصصي با روان شناس، مي تواند درک عميق تر و کاربردی تری از ویژگي های شخصيتي شما فراهم آ

.شناخت خود، آغاز مسير تغيير و شکوفایي است

مقدمه

این گزارش می تواند به شما کمک کند تا اطلاعات بیشتری در مورد خود کسب کنید. این آزمون صرفا یک ابزار کمکی

است و در نهایت متخصص باید نظر نهایی خود را مشخص کند

آیا دستوراتي که اکنون خوانده اید کاملا مي فهميد؟ 

آیا حاضرید که به این سوال ها تا آنجاکه ممکن است صميمانه پاسخ دهيد؟

اطمينان دارم که هيچ سؤالي را از قلم نينداخته‌ام و به همه سؤالات صادقانه پاسخ داده‌ام
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پایين متوسطبالا

بعد غالب: شرح کلی:

رغبت و توانایی:

چالش ها و ریسک های احتمالی:

کار و تحصیل:

پیشنهاد های رشد و خود مراقبتی:

Aعامل:

عامل

مردم گریزی

تعادل در مردم‌آمیزی

نمره متوسط در عامل مردم‌آميزی معمولاً نشان‌دهنده تعادل مناسب ميان ارتباط با دیگران و حفظ استقلال فردی است. این فرد نه به‌طور افراطي در پي

جمع و رابطه است و نه تمایل به فاصله‌گيری شدید دارد. بسته به موقعيت، مي‌تواند هم گرم و همراه باشد و هم رسمي و مرزبندی‌دار باقي بماند. در روابط،

انعطاف‌پذیری مناسبي دارد و معمولاً مي‌تواند با شرایط مختلف اجتماعي سازگار شود. این سطح اغلب از نظر روان‌شناختي یکي از حالت‌های متعادل و

تطابق‌یافته به حساب مي‌آید.

از نظر رغبت اجتماعي، این فرد معمولاً به اندازه‌ای که موقعيت اقتضا کند به ارتباط تمایل نشان مي‌دهد. او نه نياز افراطي به حضور دائم در جمع دارد و نه از ارتباط دوری

مي‌کند. در جمع‌های مناسب مي‌تواند مشارکت کند، اما در عين حال از زمان فردی خود نيز استفاده مي‌برد. علاقه‌مندی او به رابطه، موقعيت‌محور و نسبتاً انعطاف‌پذیر

است، نه بر افراط در معاشرت و نه بر کناره‌گيری. از نظر توانایي بين‌فردی، معمولاً ظرفيت خوبي برای برقراری ارتباط مؤثر، همکاری، «تعادل» است. این یعني ترجيح او بر

درک موقعيت اجتماعي و حفظ مرزهای مناسب دارد. مي‌تواند بسته به نياز، هم شنونده خوبي باشد و هم مشارکت‌کننده فعال. در روابط، معمولاً از مهارت کافي برای تنظيم

فاصله و صميميت برخوردار است. در فعاليت‌های گروهي به اندازه لازم همکاری مي‌کند و در تعامل‌های رسمي نيز مي‌تواند چارچوب را حفظ کند. این سطح معمولاً با

سازگاری اجتماعي مطلوب و عملکرد بين‌فردی متعادل همراه است.

از چالش‌های احتمالي این سطح آن است که گاهي ویژگي خاص و برجسته‌ای در برخورد اجتماعي دیده نمي‌شود و تفسير نهایي آن باید با سایر عامل‌ها

تکميل شود. ممکن است در برخي موقعيت‌ها، فرد بين صميميت و فاصله‌گذاری مردد شود یا بسته به شرایط، نوسان خفيفي در رفتار اجتماعي داشته باشد.

در محيط‌های بسيار شلوغ یا بسيار منزوی، ممکن است بخشي از کارایي او کاهش یابد. اگر عوامل دیگری مانند اضطراب، حساسيت یا سلطه‌گری بالا باشد،

این تعادل ممکن است دستخوش تغيير شود.

در کار و تحصيل، این افراد معمولاً در نقش‌هایي عملکرد خوبي دارند که هم به تعامل نياز دارد و هم فرصت تمرکز فردی فراهم مي‌کند. محيط‌های آموزشي،

مدیریتي، اجرایي، هماهنگي، آموزش، پشتيباني، تحليل همراه با کار تيمي و مسئوليت‌های ترکيبي برایشان مناسب است. آن‌ها مي‌توانند در گروه مشارکت

مؤثر داشته باشند، بدون آنکه وابستگي افراطي به دیگران پيدا کنند. از آنجا که هم در کار مستقل و هم در همکاری جمعي ظرفيت کافي دارند، معمولاً از

انعطاف شغلي بالاتری برخوردارند.

برای رشد بيشتر، بهتر است فرد آگاهانه سبک ارتباطي خود را بشناسد و در موقعيت‌های مختلف آن را تنظيم کند. تقویت مهارت بازخورد دادن، حفظ

مرزهای سالم، مدیریت انرژی اجتماعي و افزایش وضوح در بيان احساس و خواسته مي‌تواند به رشد این بعد کمک کند. اگر فرد تمایل دارد در نقش‌های

اجتماعي‌تر پيشرفت کند، مي‌تواند بر توسعه حضور بين‌فردی و مهارت اثرگذاری کار کند. اگر هم به نقش‌های عميق‌تر و فردی‌تر علاقه دارد، حفظ این تعادل

به او کمک مي‌کند بدون افت ارتباطي، استقلال خود را نگه دارد.
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عاملنماد استاندارد پایيننمره خام متوسطبالا

بعد غالب: شرح کلی:

رغبت و توانایی:

چالش ها و ریسک های احتمالی:

کار و تحصیل:

پیشنهاد های رشد و خود مراقبتی:

Bعامل:

B1تحليلي 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 6

عامل

استدلال پایین :عینی/گام‌به‌گام

نمره پایين در عامل استدلال معمولاً نشان مي‌دهد فرد در کارهای ذهنيِ پيچيده، انتزاعي یا حل مسئله‌های چندمرحله‌ای ممکن است به زمان بيشتر،

یا ضعف کلي نيست؛ بلکه بيشتر به سبک کارکرد شناختي در «کم‌هوشي» راهنمایي روشن‌تر و ساختار مشخص‌تری نياز داشته باشد. این نمره لزوماً به معنای

موقعيت‌های تحصيلي/کاری و نوع تکليف‌ها اشاره دارد. بسياری از افراد در این سطح، در کارهای عملي، عيني، تجربه‌محور و مرحله‌به‌مرحله عملکرد خوبي

دارند و وقتي مسئله ملموس و قابل مشاهده باشد، بهتر نتيجه مي‌گيرند. تفسير دقيق‌تر باید همراه با سطح تحصيلات، کيفيت آموزش، تجربه‌های یادگيری و

سایر عامل‌های شخصيت انجام شود.

از نظر رغبت، ممکن است این فرد به فعاليت‌های ذهني طولاني، بحث‌های نظری، تحليل‌های انتزاعي یا مطالعه‌های سنگين علاقه کمتری نشان دهد و بيشتر جذب کارهایي

شود که خروجي ملموس و نتيجه سریع‌تری دارند. معمولاً ترجيح مي‌دهد دستورالعمل‌ها روشن باشد و کارها به بخش‌های کوچک‌تر تقسيم شوند تا ابهام کاهش یابد. در

مواجهه با مسئله‌های پيچيده، ممکن است زودتر خسته شود یا انگيزه‌اش افت کند، به‌خصوص اگر هدف و کاربرد عملي موضوع برایش واضح نباشد. وقتي یادگيری کاربردی

و مرتبط با نياز واقعي باشد، رغبت او مي‌تواند بهتر فعال شود. از نظر توانایي شناختي، این افراد غالباً در انجام کارهای روتينِ دقيق، اجرای دستورالعمل‌های مشخص،

یادگيری مهارت‌های عملي، و حل مسئله‌های عيني که مسير روشن دارند مي‌توانند قابل اتکا باشند. اگر آموزش گام‌به‌گام، مثال‌های متعدد و تمرین کافي فراهم شود،

عملکردشان به‌طور محسوسي بهتر مي‌شود. بسياری از آن‌ها در محيط‌های ساختارمند که معيارهای موفقيت واضح است، خوب پيش مي‌روند. همچنين مي‌توانند در کارهای

مبتني بر تجربه، مشاهده و تکرار (نه صرفاً استدلال انتزاعي) رشد خوبي نشان دهند.

چالش‌های احتمالي این سطح مي‌تواند شامل دشواری در پردازش حجم زیاد اطلاعات، مشکل در تعميم دادن مفاهيم، کندتر شدن تصميم‌گيری در

موقعيت‌های مبهم، و افزایش خطا هنگام چندوظيفگي یا فشار زماني باشد. ممکن است در آزمون‌ها یا موقعيت‌هایي که سرعت و استدلال انتزاعي پررنگ

است، عملکرد پایين‌تری دیده شود. همچنين اگر فرد در گذشته تجربه‌های شکست تحصيلي یا برچسب‌زني داشته باشد، ممکن است اعتمادبه‌نفس شناختي

او کاهش یافته و از چالش‌های ذهني اجتناب کند. مقایسه‌کردن فرد با دیگران بدون توجه به مسير آموزشي و شرایط زندگي مي‌تواند این چرخه را تشدید

کند.

در حوزه کار و تحصيل، معمولاً نقش‌هایي مناسب‌تر هستند که ساختار روشن، دستورالعمل مشخص، آموزش عملي و امکان یادگيری مرحله‌ای دارند. کارهای

اجرایي، فنيِ مهارتي، عملياتي، خدماتيِ استاندارد، کارهای مبتني بر تجربه و وظایفي که با نظم و تکرار بهبود مي‌یابند مي‌توانند رضایت و کارایي بيشتری

ایجاد کنند. در تحصيل نيز رشته‌ها/دوره‌هایي که یادگيری مهارتي و کاربردی دارند و با تمرین به تسلط مي‌رسند معمولاً مناسب‌ترند. اگر نقش نيازمند تحليل

پيچيده است، استفاده از چک‌ليست، استانداردسازی و حمایت آموزشي مي‌تواند کمک‌کننده باشد.

برای رشد، پيشنهاد مي‌شود فرد روی تقویت مهارت‌های پایه شناختي به شيوه عملي کار کند: تقسيم مسئله به گام‌های کوچک، تمرین‌های کوتاه اما منظم،

استفاده از مثال‌های واقعي، یادداشت‌برداری ساختارمند و مرور دوره‌ای. خواب کافي، مدیریت استرس و کاهش چندوظيفگي به بهبود تمرکز و یادگيری کمک

مي‌کند. بهتر است اهداف آموزشي کوچک و قابل سنجش تعریف شود تا تجربه موفقيت ساخته شود. اگر دشواری‌های یادگيری پایدار و معنادار است، ارزیابي

تخصصي (مثل بررسي مشکلات توجه/یادگيری) مي‌تواند مسير مداخله را دقيق‌تر کند.

عيني
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عاملنماد استاندارد پایيننمره خام متوسطبالا

بعد غالب: شرح کلی:

رغبت و توانایی:

چالش ها و ریسک های احتمالی:

کار و تحصیل:

پیشنهاد های رشد و خود مراقبتی:

Cعامل:

C1پایداری هيجاني 2 3 4 5 6 7 8 9 10 5 14

عامل

پایداری هیجانی متوسط :متعادل

نمره متوسط در عامل پایداری هيجاني معمولاً نشان‌دهنده تعادل نسبي در تجربه و مدیریت هيجان‌هاست. فرد در بسياری از موقعيت‌های روزمره مي‌تواند

فشار را تحمل کند، احساسات خود را تا حد قابل قبولي تنظيم کند و پس از تنش دوباره به حالت عادی بازگردد. این سطح نه بيانگر واکنش‌پذیری زیاد است

و نه به معنای خونسردی مداوم؛ بلکه نشان مي‌دهد فرد بسته به شرایط مي‌تواند انعطاف داشته باشد. در شرایط شدید یا طولاني‌مدت، ممکن است مانند اغلب

افراد افت موقت در آرامش یا تمرکز تجربه کند. به‌طور کلي این سطح معمولاً با سازگاری هيجاني مناسب همراه است.

از نظر رغبت، فرد معمولاً هم به حفظ آرامش و تعادل رواني اهميت مي‌دهد و هم آمادگي دارد در حد معمول با چالش‌ها روبه‌رو شود. نه به‌صورت دائمي از هر تنش اجتناب

مي‌کند و نه به شکل افراطي خود را در معرض فشار قرار مي‌دهد. در موقعيت‌های جدید، معمولاً ابتدا شرایط را مي‌سنجد و سپس متناسب با ارزیابي خود وارد عمل

مي‌شود. وقتي هدف و چارچوب روشن باشد، رغبت او برای پيگيری کارها و عبور از موانع افزایش مي‌یابد. این گرایش معمولاً به تصميم‌گيری واقع‌بينانه‌تر در انتخاب

موقعيت‌ها کمک مي‌کند. از نظر توانایي‌های هيجاني، فرد معمولاً مي‌تواند واکنش‌های خود را کنترل کند، هيجان‌ها را در حدی نگه دارد که عملکرد مختل نشود و در بيشتر

موارد پس از تنش به تعادل برگردد. توانایي او در مدیریت روابط و عبور از تنش‌های خفيف تا متوسط معمولاً قابل قبول است و مي‌تواند در گفت‌وگوها، از شدت واکنش‌های

هيجاني بکاهد. همچنين معمولاً ظرفيت مناسبي برای تحمل ناکامي‌های روزمره و مدیریت فشارهای عادی زندگي دارد. این سطح به‌طور معمول امکان کارکرد پایدار در

محيط‌های متنوع را فراهم مي‌کند.

چالش‌های احتمالي این سطح بيشتر وقتي ظاهر مي‌شود که فشارها هم‌زمان و طولاني شوند یا منابع حمایت و استراحت کافي نباشد. در چنين شرایطي

ممکن است فرد زودتر خسته شود، تحریک‌پذیرتر شود یا کيفيت تصميم‌گيری‌اش افت کند. گاهي نيز فرد از بيرون متعادل به نظر مي‌رسد اما دروناً فشار را

جمع مي‌کند و دیرتر متوجه نياز به استراحت مي‌شود. اگر مهارت‌های خودمراقبتي نادیده گرفته شود، احتمال فرسودگي در دوره‌های پرکار بيشتر مي‌شود.

بنابراین حفظ تعادل بين مسئوليت و بازیابي انرژی برای این سطح مهم است.

در کار و تحصيل، این افراد معمولاً در طيف گسترده‌ای از محيط‌ها عملکرد مناسب دارند، به‌ویژه در فضاهایي که نظم نسبي، تعامل حرفه‌ای و انتظارات روشن

وجود دارد. معمولاً مي‌توانند هم کار مستقل انجام دهند و هم در تيم همکاری کنند و در فشارهای معمول عملکرد خود را حفظ کنند. در نقش‌هایي که

نيازمند مسئوليت‌پذیری، پيگيری و تعامل روزمره است، غالباً سازگاری خوبي نشان مي‌دهند. در محيط‌های خيلي پرفشار یا بسيار بي‌ثبات، استفاده آگاهانه از

مهارت‌های تنظيم هيجان و زمان‌بندی استراحت اهميت بيشتری پيدا مي‌کند.

برای رشد، پيشنهاد مي‌شود فرد به شکل پيشگيرانه سبک مقابله‌ای خود را تقویت کند: برنامه‌ریزی، اولویت‌بندی، استراحت‌های کوتاه و منظم، فعاليت بدني، و

گفت‌وگوی حمایتي. ثبت موقعيت‌های استرس‌زا و بررسي الگوهای واکنش مي‌تواند به انتخاب راهبردهای مؤثرتر کمک کند. اگر در شرایط خاص (مثلاً

تعارض، فشار زماني یا ارزیابي) بيشتر به هم مي‌ریزد، تمرین هدفمند همان موقعيت‌ها و یادگيری مهارت‌های ارتباطي مي‌تواند ثبات را بالا ببرد. هدف، حفظ

تعادل موجود و افزایش انعطاف در شرایط سخت‌تر است.

ناپایداری هيجاني
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عاملنماد استاندارد پایيننمره خام متوسطبالا

بعد غالب: شرح کلی:

رغبت و توانایی:

چالش ها و ریسک های احتمالی:

کار و تحصیل:

پیشنهاد های رشد و خود مراقبتی:

Eعامل:

E1سلطه گری 2 3 4 5 6 7 8 9 10 7 14

عامل

سلطه‌گری متوسط :قاطع/منعطف

نمره متوسط در عامل سلطه‌گری معمولاً نشان مي‌دهد فرد بسته به موقعيت مي‌تواند هم هدایت‌گر باشد و هم همراه. او نه به‌طور دائمي کنترل‌طلب است و نه

به‌صورت ثابت منفعل یا تابع؛ بلکه با توجه به هدف، نقش، و شواهد موجود تصميم مي‌گيرد چه زماني پيش‌قدم شود و چه زماني حمایت کند. این سطح اغلب

با قاطعيت متعادل، توانایي مذاکره و انعطاف بين نقش‌های رهبری و پيروی همراه است. در بسياری از محيط‌ها این الگو به سازگاری بهتر و تعاملات

کم‌تنش‌تر کمک مي‌کند.

از نظر رغبت، فرد معمولاً هم از همکاری لذت مي‌برد و هم در صورت نياز، آمادگي دارد نظر خود را مطرح کند و در تصميم‌گيری نقش فعال بگيرد. در موضوعات مهم یا

وقتي احساس کند کار در مسير درست نيست، احتمالاً قاطع‌تر عمل مي‌کند؛ اما در موضوعات کم‌اهميت‌تر مي‌تواند همراهي کند و انرژی خود را ذخيره کند. معمولاً به جای

کشمکش قدرت، به دنبال راه‌حل عملي و توافق است. این گرایش مي‌تواند به تعاملات مؤثر و کم‌فرسایش منجر شود. از نظر توانایي‌های بين‌فردی، فرد معمولاً مي‌تواند

مرزها را تا حد خوبي حفظ کند، در مذاکره امتياز بدهد و امتياز بگيرد، و در تعارض‌ها به جای تشدید تنش، گفتگو را مدیریت کند. توانایي او در اثرگذاری معمولاً با ترکيبي

از منطق، رابطه و پيگيری همراه است. مي‌تواند در تيم نقش‌های مختلف را بپذیرد و در صورت نياز مسئوليت هدایت کار را هم بر عهده بگيرد. این سطح معمولاً با مهارت

اجتماعي کاربردی و تصميم‌گيری واقع‌بينانه همراه است.

چالش‌های احتمالي این سطح مي‌تواند در موقعيت‌هایي باشد که نياز به موضع‌گيری خيلي قاطع یا خيلي نرم دارد. مثلاً در محيط‌های بسيار رقابتي ممکن

است فرد به اندازه کافي تهاجمي دیده نشود، و در محيط‌های بسيار حساس ممکن است قاطعيت او به‌اشتباه به‌عنوان سخت‌گيری تفسير شود. همچنين اگر

نقش‌ها مبهم باشد، ممکن است بين هدایت و همراهي نوسان کند و تصميم‌گيری کندتر شود. روشن کردن حدود اختيار و معيارهای تصميم‌گيری مي‌تواند

این چالش را کاهش دهد.

در کار و تحصيل، این افراد معمولاً در نقش‌های کارشناسي، سرپرستي‌های سبک تا متوسط، مدیریت پروژه‌های معمول، نقش‌های هماهنگي، فروش/مذاکره در

سطح متعارف و کارهای تيميِ هدف‌محور عملکرد خوبي دارند. چون مي‌توانند هم ارتباط را حفظ کنند و هم در مواقع لازم تصميم بگيرند، برای نقش‌های

ميانجي بين تيم‌ها یا بين اجرا و مدیریت نيز مناسب‌اند. در محيط آموزشي، در کار گروهي و ارائه‌ها معمولاً عملکرد قابل قبول دارند. انتخاب نقش بهتر است

با توجه به علاقه و سایر عامل‌ها تکميل شود.

برای رشد، پيشنهاد مي‌شود فرد دامنه قاطعيت خود را آگاهانه تمرین کند: در موقعيت‌های لازم سریع‌تر موضع بگيرد و در موقعيت‌های غيرضروری از

کنترل‌گری پرهيز کند. یادگيری تکنيک‌های مذاکره، مدیریت تعارض و بازخورد دادنِ روشن مي‌تواند اثرگذاری او را بيشتر کند. همچنين تمرین تصميم‌گيری

با معيارهای مشخص (هدف، هزینه-فایده، زمان) کمک مي‌کند بين همراهي و هدایت سردرگمي ایجاد نشود. هدف، تبدیل انعطاف موجود به مهارت رهبری

موقعيت‌محور است.

سلطه پذیری
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عاملنماد استاندارد پایيننمره خام متوسطبالا

بعد غالب: شرح کلی:

رغبت و توانایی:

چالش ها و ریسک های احتمالی:

کار و تحصیل:

پیشنهاد های رشد و خود مراقبتی:

Fعامل:

F1سرزندگي 2 3 4 5 6 7 8 9 10 7 14

عامل

سرزندگی متوسط :متعادل

نمره متوسط در عامل سرزندگي معمولاً نشان‌دهنده تعادل نسبي ميان نشاط، هيجان‌پذیری، ابرازگری و جدیت است. فرد بسته به موقعيت مي‌تواند هم

پرانرژی و درگير باشد و هم در زمان لازم آرام، متمرکز و مهار‌شده عمل کند. این سطح نه با کم‌تحرکي و جدیت افراطي همراه است و نه با شور و تکانشگری

زیاد؛ بلکه معمولاً نشان‌دهنده انعطاف رفتاری و هيجاني مناسب در مواجهه با شرایط مختلف است. در بسياری از محيط‌ها این الگو به سازگاری بهتر با افراد و

موقعيت‌های متنوع کمک مي‌کند.

از نظر رغبت، فرد معمولاً هم از فعاليت‌ها و تعاملات زنده و پویا لذت مي‌برد و هم برای آرامش، خلوت یا کار متمرکز ارزش قائل است. او معمولاً متناسب با شرایط تصميم

مي‌گيرد چه زماني فعال‌تر و چه زماني آرام‌تر باشد. در جمع‌ها مي‌تواند همراه و مشارکت‌جو باشد، اما الزاماً نياز ندارد هميشه مرکز توجه یا منبع هيجان باشد. این گرایش

باعث مي‌شود در محيط‌های مختلف، از رسمي تا صميمي، توان تطابق نسبتاً خوبي داشته باشد. از نظر توانایي‌های رفتاری-هيجاني، این افراد معمولاً مي‌توانند بين انرژی،

خودکنترلي، شوخ‌طبعي و جدیت تعادل برقرار کنند. در صورت نياز مي‌توانند به جمع انرژی بدهند، ارتباط را گرم‌تر کنند و فضای خشک را روان‌تر سازند، و در عين حال

وقتي کار نيازمند تمرکز است از هيجان اضافي فاصله بگيرند. این سطح معمولاً با انعطاف در سبک ارتباطي و توان سازگاری با نيازهای مختلف محيط همراه است. به همين

دليل، فرد مي‌تواند در تعاملات اجتماعي و وظایف حرفه‌ای، عملکردی متعادل و مؤثر داشته باشد.

چالش‌های احتمالي این سطح معمولاً در شرایطي بروز مي‌کند که محيط از فرد انتظار سبکي بسيار مشخص داشته باشد؛ مثلاً محيطي که دائماً انرژی بيروني

بالا مي‌خواهد یا برعکس، فضایي که خشک و بسيار رسمي است. در چنين مواردی ممکن است فرد بين ابراز انرژی و حفظ جدیت دچار نوسان شود. اگر فشار

زیاد یا انگيزه پایين باشد، ممکن است نشاط طبيعي او کمتر دیده شود و عملکردش بيش از حد خنثي به نظر برسد. در مجموع، این چالش‌ها معمولاً با

تنظيم آگاهانه سبک رفتاری قابل مدیریت‌اند.

در کار و تحصيل، این سطح معمولاً با دامنه وسيعي از نقش‌ها سازگار است؛ از نقش‌های نيازمند تعامل و ارائه گرفته تا وظایفي که به تمرکز و پيگيری منظم

احتياج دارند. فرد مي‌تواند در کار تيمي، آموزش، هماهنگي، اجرا، ارتباط با مشتری یا محيط‌های کارشناسي عملکرد خوبي داشته باشد، به شرط آنکه توازن

مناسبي بين تعامل و تمرکز وجود داشته باشد. در فضای آموزشي نيز هم در فعاليت‌های گروهي و هم در مطالعه فردی مي‌تواند موفق باشد. این انعطاف یکي

از مزیت‌های اصلي این سطح محسوب مي‌شود.

برای رشد، بهتر است فرد آگاهانه بررسي کند که در چه موقعيت‌هایي ابراز انرژی بيشتر به نفع اوست و در چه موقعيت‌هایي آرامش و جدیت ارزشمندتر است.

تقویت مهارت تنظيم سبک ارتباطي، مدیریت انرژی روزانه و ایجاد تعادل بين فعاليت، استراحت و تفریح مي‌تواند اثربخشي او را افزایش دهد. اگر در برخي

محيط‌ها بيش از حد خنثي یا برعکس بيش از حد پرتحرک دیده مي‌شود، دریافت بازخورد از دیگران مي‌تواند به تنظيم دقيق‌تر کمک کند. هدف، حفظ

انعطاف و استفاده هوشمندانه از انرژی در موقعيت‌های مختلف است.

دلمردگي



11

عاملنماد استاندارد پایيننمره خام متوسطبالا

بعد غالب: شرح کلی:

رغبت و توانایی:

چالش ها و ریسک های احتمالی:

کار و تحصیل:

پیشنهاد های رشد و خود مراقبتی:

Gعامل:

G1خلق استوار 2 3 4 5 6 7 8 9 10 3 10

عامل

خلق وابسته :موقعيت‌محور/انعطاف‌پذیر در قواعد

معمولاً نشان مي‌دهد فرد در برابر قواعد، هنجارها و چارچوب‌های رسمي انعطاف بيشتری دارد و بيشتر «خلق استوار/خلق وابسته» نمره پایين در عامل

موقعيت‌محور و مصلحت‌سنج عمل مي‌کند. این الگو لزوماً به معني بي‌اخلاقي یا بي‌مسئوليتي نيست؛ بلکه مي‌تواند نشان دهد فرد استانداردها را کمتر

مي‌بيند و هنگام تصميم‌گيری، شرایط واقعي، پيامدها و رابطه‌ها را پررنگ‌تر در نظر مي‌گيرد. چنين افرادی ممکن است از ساختارهای سخت و «مطلق»

آیين‌نامه‌های بسيار جزئي خسته شوند و ترجيح دهند آزادی عمل بيشتری داشته باشند. تفسير دقيق باید با توجه به فرهنگ سازماني، نقش شغلي و سایر

عامل‌های شخصيت انجام شود.

«رسم و آیين» از نظر رغبت، فرد معمولاً به جای پایبندی خشک به قواعد، به حل مسئله و رسيدن به نتيجه با کمترین اصطکاک علاقه دارد. ممکن است نسبت به

چه چيزی در این» ، به«باید و نباید» حساسيت کمتری نشان دهد و اگر قانوني را ناکارآمد بداند، تمایل داشته باشد راه جایگزین پيدا کند. در تعاملات، ممکن است بيش از

فکر کند. معمولاً از فضاهایي که انعطاف، بداهه‌پردازی و اختيار فردی در آن‌ها بيشتر است لذت بيشتری مي‌برد. از نظر توانایي‌های رفتاری-کا «شرایط جواب مي‌دهد

رکردی، این افراد معمولاً در انطباق سریع با تغيير، دور زدن موانع اداری، یافتن راه‌حل‌های عملي و کارکردن در شرایط مبهم یا کم‌ساختار توانمندترند. مي‌توانند در

موقعيت‌هایي که قوانين کامل نيست یا شرایط دائماً تغيير مي‌کند، مسيرهای جایگزین طراحي کنند. در پروژه‌های نوآورانه، کارهای کارآفرینانه یا محيط‌های استارتاپي، این

ویژگي مي‌تواند به چابکي و سرعت عمل کمک کند. اگر با مسئوليت‌پذیری همراه باشد، انعطاف آن‌ها به کارآمدی بالا تبدیل مي‌شود.

است. در سازمان‌های بسيار «بي‌انضباطي» چالش‌های احتمالي شامل بي‌توجهي به جزئيات آیين‌نامه‌ها، دیرکرد در انجام تعهدات رسمي، یا برداشت دیگران از

قانون‌محور، ممکن است با نظارت، تذکر یا تعارض با مدیران مواجه شوند. همچنين احتمال دارد در کوتاه‌مدت برای حل مسئله، از ميان‌برهایي استفاده کنند

که در بلندمدت پيامدهای حقوقي/اعتباری ایجاد کند. اگر این انعطاف با خودکنترلي و اصول روشن همراه نباشد، ریسک تصميم‌های ناپایدار یا ناهمسان بالا

مي‌رود.

در کار و تحصيل، این افراد معمولاً در نقش‌هایي بهتر عمل مي‌کنند که آزادی عمل، حل مسئله، تغييرپذیری و سرعت اهميت دارد؛ مثل فروش، مذاکره،

کارهای پروژه‌ای پویا، برخي نقش‌های عملياتي، کسب‌وکارهای نوپا یا محيط‌های کمتر بوروکراتيک. در مقابل، نقش‌هایي با الزامات سخت‌گيرانه (مثل

حوزه‌های به‌شدت مقرراتي، کنترل کيفيت بسيار دقيق، یا کارهای حساس به خطا) ممکن است نيازمند سازوکارهای حمایتي و چک‌ليست باشد. در تحصيل

نيز ممکن است با ساختارهای خيلي خشک یا تکليف‌های تکراری کمتر کنار بياید، اما در پروژه‌های کاربردی و خلاقانه بهتر بدرخشد.

برای خود تعریف کند (مثل صداقت، احترام به حقوق دیگران، و انجام تعهدات «اصول غيرقابل مذاکره» برای رشد، پيشنهاد مي‌شود فرد مجموعه‌ای از

کليدی) تا انعطاف موقعيتي به بي‌ثباتي تبدیل نشود. استفاده از چک‌ليست، یادآور، و شفاف‌سازی توقعات رسمي (زمان‌بندی، معيارها، قوانين) کمک مي‌کند

تعارض با سيستم کاهش یابد. همچنين تمرین ارزیابي پيامدهای بلندمدت تصميم‌ها (حقوقي، اعتباری، اخلاقي) قبل از انتخاب ميان‌برها مفيد است. هدف،

حفظ چابکي در کنار افزایش قابليت اعتماد است.

خلق وابسته
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عاملنماد استاندارد پایيننمره خام متوسطبالا

بعد غالب: شرح کلی:

رغبت و توانایی:

چالش ها و ریسک های احتمالی:

کار و تحصیل:

پیشنهاد های رشد و خود مراقبتی:

Hعامل:

H1جسور 2 3 4 5 6 7 8 9 10 6 14

عامل

تعادل در جسارت اجتماعي :منعطف

معمولاً نشان‌دهنده تعادل ميان سنجيدگي و جسارت اجتماعي است. فرد مي‌تواند در موقعيت‌های آشنا یا نيمه‌آشنا «محتاط/جسور» نمره متوسط در عامل

راحت تعامل کند و در موقعيت‌های بسيار جدید نيز با کمي زمان، خود را تنظيم کند. او نه به طور ثابت از حضور اجتماعي پرهيز مي‌کند و نه هميشه دنبال

دیده شدن است؛ معمولاً متناسب با هدف و فضا ميزان حضور و ریسک اجتماعي را تنظيم مي‌کند. این انعطاف در اکثر محيط‌های کاری و آموزشي یک مزیت

محسوب مي‌شود.

از نظر رغبت، فرد معمولاً هم از ارتباط و تعامل اجتماعي لذت مي‌برد و هم به خلوت و آرامش نياز دارد. ممکن است در جمع‌ها مشارکت کند، اما الزاماً تمایل ندارد هميشه

آغازگر یا مرکز توجه باشد. در شرایطي که موضوع برایش مهم است یا نقش مشخصي دارد، مي‌تواند فعال‌تر و جسورتر شود. این گرایش معمولاً باعث مي‌شود شبکه ارتباطي

متعادلي شکل دهد و در موقعيت‌های مختلف قابل تنظيم باشد. از نظر توانایي‌های رفتاری-اجتماعي، این افراد معمولاً مي‌توانند هم رابطه برقرار کنند و هم مرز حرفه‌ای را

نگه دارند. در ارائه‌ها و گفت‌وگوها معمولاً عملکرد قابل قبول دارند و مي‌توانند در صورت نياز ابتکار عمل نشان دهند. توانایي خواندن فضا و انتخاب شدت حضور اجتماعي در

آن‌ها نسبتاً خوب است. این سطح اغلب با مهارت اجتماعي کاربردی و تعامل مؤثر در تيم همراه است.

چالش‌های احتمالي این سطح معمولاً در محيط‌هایي دیده مي‌شود که از فرد انتظار جسارت بسيار بالا (مثل فروش تهاجمي یا سخنراني دائمي) یا احتياط

بسيار بالا (مثل نقش‌های فوق‌العاده رسمي یا امنيتي) وجود دارد. در چنين مواردی ممکن است فرد برای تنظيم سبک خود نياز به تمرین داشته باشد.

همچنين تحت فشار یا خستگي، ممکن است یا بيش از حد عقب‌نشيني کند یا ناگهان بيش‌ازحد مستقيم شود. با خودآگاهي و بازخورد، این نوسانات معمولاً

قابل مدیریت است.

در کار و تحصيل، این افراد معمولاً در طيف گسترده‌ای از نقش‌ها موفق‌اند؛ از کارهای کارشناسي و تيمي گرفته تا نقش‌های نيازمند تعامل با مشتری،

هماهنگي یا ارائه‌های دوره‌ای. چون هم مي‌توانند وارد تعامل شوند و هم از تعامل افراطي خسته نمي‌شوند، برای محيط‌های متنوع مناسب‌اند. در تحصيل نيز

معمولاً مي‌توانند در کار گروهي مشارکت کنند و در صورت نياز ارائه بدهند. انتخاب نقش بهتر است با توجه به سایر عامل‌ها تکميل شود.

برای رشد، پيشنهاد مي‌شود فرد به‌صورت هدفمند موقعيت‌هایي را انتخاب کند که کمي بيرون از منطقه راحتي‌اش است (نه خيلي سخت)، مثل ارائه‌های

کوتاه یا شبکه‌سازی محدود. تقویت مهارت‌های ارتباطي (شروع گفتگو، جمع‌بندی، درخواست کمک، معرفي خود) مي‌تواند اثرگذاری اجتماعي را افزایش دهد.

همچنين مدیریت انرژی (زمان‌بندی تعامل و استراحت) کمک مي‌کند تعادل طبيعي او حفظ شود. هدف، تبدیل این تعادل به مزیت حرفه‌ای پایدار است.

محتاط
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عاملنماد استاندارد پایيننمره خام متوسطبالا

بعد غالب: شرح کلی:

رغبت و توانایی:

چالش ها و ریسک های احتمالی:

کار و تحصیل:

پیشنهاد های رشد و خود مراقبتی:

Iعامل:

I1حساسيت هيجاني 2 3 4 5 6 7 8 9 10 6 10

عامل

متعادل در حساسيت هيجاني

معمولاً نشان‌دهنده تعادل ميان لطافت عاطفي و واقع‌گرایي عملي است. فرد معمولاً مي‌تواند هم «حساسيت هيجاني/غيرحساس» نمره متوسط در عامل

احساسات و ظرافت‌های انساني را در نظر بگيرد و هم در تصميم‌گيری اسير هيجان نشود. این سطح اغلب با همدلي معقول، انعطاف در سبک ارتباطي و

توانایي تنظيم بين رویکرد احساسي و رویکرد کاربردی همراه است. در بسياری از محيط‌های کاری، آموزشي و بين‌فردی، این تعادل مزیت مهمي محسوب

مي‌شود.

از نظر رغبت، فرد معمولاً بسته به موقعيت مي‌تواند هم از روابط گرم و انساني لذت ببرد و هم از فضای منطقي و نتيجه‌محور استقبال کند. نه به طور افراطي دنبال فضای

لطيف و احساسي است و نه به طور دائم از آن فاصله مي‌گيرد. در برخي موقعيت‌ها ملاحظات انساني را برجسته‌تر مي‌بيند و در برخي موقعيت‌ها بر کارکرد و واقعيت تمرکز

مي‌کند. این گرایش باعث مي‌شود در محيط‌های متنوع رفتاری، سازگارتر باشد. از نظر توانایي‌های رفتاری-هيجاني، این افراد معمولاً مي‌توانند به شکل متعادل همدل

باشند، اما در عين حال تمرکز بر مسئله و اقدام را از دست ندهند. در روابط، توانایي درک نسبي احساسات دیگران را دارند و در کار، مي‌توانند تصميم‌های منطقي بگيرند.

اغلب در موقعيت‌هایي که هم نياز به توجه انساني وجود دارد و هم ضرورت پيشبرد کار، عملکرد خوبي دارند. این تعادل، همکاری تيمي و ارتباط حرفه‌ای را تسهيل مي‌کند.

چالش‌های احتمالي این سطح بيشتر در موقعيت‌های بسيار افراطي ظاهر مي‌شود؛ مثلاً محيط‌هایي که یا نياز به حساسيت عاطفي بسيار بالا دارند یا برعکس،

برخورد بسيار سخت و عيني مي‌طلبند. در چنين شرایطي ممکن است فرد نياز داشته باشد آگاهانه سبک خود را تنظيم کند. همچنين تحت فشار یا خستگي،

ممکن است گاهي بيش از حد خشک یا بيش از حد درگير عاطفي شود. با خودتنظيمي و بازخورد، این تغييرات معمولاً قابل مدیریت‌اند.

در کار و تحصيل، این افراد معمولاً در طيف وسيعي از نقش‌ها سازگارند؛ از کارهای تيمي و خدماتي گرفته تا نقش‌های کارشناسي، آموزشي، مدیریتي و

هماهنگي. چون مي‌توانند هم با انسان‌ها ارتباط بگيرند و هم مسئله را پيش ببرند، برای بسياری از موقعيت‌های حرفه‌ای مناسب‌اند. در تحصيل نيز هم در

کارهای تعاملي و هم در تکاليف ساختارمند مي‌توانند عملکرد متعادلي داشته باشند. این سطح اغلب با انعطاف‌پذیری سالم همراه است.

برای رشد، پيشنهاد مي‌شود فرد آگاهي خود را نسبت به موقعيت‌هایي که نياز به لطافت بيشتر یا صراحت بيشتر دارند افزایش دهد. بازتاب هيجان دیگران، در

کنار حفظ تمرکز بر راه‌حل، مي‌تواند این تعادل را تقویت کند. همچنين مفيد است فرد مراقب باشد در فشارهای بالا، از یکي از دو قطب فاصله نگيرد. هدف،

تثبيت یک سبک ارتباطي و تصميم‌گيری متعادل، انساني و کارآمد است.

غير حساس
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عاملنماد استاندارد پایيننمره خام متوسطبالا

بعد غالب: شرح کلی:

رغبت و توانایی:

چالش ها و ریسک های احتمالی:

کار و تحصیل:

پیشنهاد های رشد و خود مراقبتی:

Lعامل:

L1هوشيار بين فردی 2 3 4 5 6 7 8 9 10 6 12

عامل

تعادل در اعتماد و احتياط

معمولاً نشان‌دهنده تعادل ميان اعتماد و احتياط بين‌فردی است. فرد معمولاً نه به‌سرعت بدگمان مي‌شود و نه بدون «شکاک/زودباور» نمره متوسط در عامل

ارزیابي اوليه به همه چيز اعتماد مي‌کند. او مي‌تواند با گشودگي وارد رابطه شود، اما همزمان نشانه‌های ناسازگاری، تعارض منافع یا ابهام را نيز تا حدی در نظر

بگيرد. این سطح اغلب با قضاوت اجتماعي متعادل و رابطه‌سازی واقع‌بينانه همراه است.

از نظر رغبت، فرد معمولاً از روابط سالم، شفاف و مبتني بر اعتماد لذت مي‌برد، اما ترجيح مي‌دهد این اعتماد بر پایه تجربه، شواهد و رفتار قابل مشاهده شکل بگيرد. نه از

فضای بيش از حد دفاعي و سو�ظن‌آلود خوشش مي‌آید و نه از ساده‌انگاری اجتماعي. غالباً تمایل دارد به دیگران فرصت بدهد، اما در صورت دیدن نشانه‌های هشدار، مسير

خود را اصلاح کند. این گرایش باعث مي‌شود در بسياری از محيط‌ها، سبک ارتباطي او متعادل و سازگار باشد. از نظر توانایي‌های رفتاری-تحليلي، این افراد معمولاً مي‌توانند

هم رابطه برقرار کنند و هم حدودی از ارزیابي و احتياط را حفظ نمایند. در کار تيمي و تعاملات حرفه‌ای، معمولاً نه بي‌دليل تنش ایجاد مي‌کنند و نه به‌سادگي فریب

مي‌خورند. این تعادل به آن‌ها کمک مي‌کند در روابط کاری و اجتماعي، هم همکاری‌پذیر باشند و هم تا حدی از منافع و مرزهای خود محافظت کنند. در بسياری از نقش‌ها،

این سبک یک مزیت تطبيقي مهم است.

چالش‌های احتمالي این سطح معمولاً زماني ظاهر مي‌شود که محيط بسيار رقابتي، پرابهام یا از نظر اعتماد آسيب‌دیده باشد. در چنين شرایطي ممکن است

فرد برای تنظيم ميزان اعتماد و احتياط دچار دودلي شود. همچنين تحت فشار یا تجربه‌های منفي، ممکن است موقتاً به یکي از دو قطب زودباوری یا بدگماني

متمایل شود. با بازخورد، مشاهده دقيق‌تر و شفاف‌سازی توافق‌ها، این چالش‌ها معمولاً قابل مدیریت‌اند.

در کار و تحصيل، این افراد معمولاً در طيف وسيعي از نقش‌ها و محيط‌ها خوب عمل مي‌کنند؛ چون هم مي‌توانند همکاری کنند و هم واقع‌بين بمانند. در

تيم‌های حرفه‌ای، پروژه‌های مشترک، نقش‌های کارشناسي، آموزشي، اداری و مدیریتي، این تعادل معمولاً کارآمد است. در تحصيل نيز معمولاً هم در کار

گروهي مشارکت مي‌کنند و هم تا حدی کيفيت همکاری و مسئوليت‌پذیری دیگران را مي‌سنجند. این سطح اغلب با تعامل حرفه‌ای سالم همراه است.

برای رشد، پيشنهاد مي‌شود فرد به‌صورت آگاهانه معيارهای اعتماد خود را روشن کند: چه چيزی باعث اعتماد مي‌شود، چه نشانه‌هایي هشدار است، و در

صورت ابهام چگونه باید تصميم بگيرد. ثبت توافق‌ها، گفت‌وگوی شفاف و بازبيني دوره‌ای روابط کاری یا تعهدات مشترک مي‌تواند این تعادل را پایدارتر کند.

هدف، حفظ رابطه‌سازی سالم در کنار محافظت واقع‌بينانه از مرزها و منافع است.

زود باور



15

عاملنماد استاندارد پایيننمره خام متوسطبالا

بعد غالب: شرح کلی:

رغبت و توانایی:

چالش ها و ریسک های احتمالی:

کار و تحصیل:

پیشنهاد های رشد و خود مراقبتی:

Mعامل:

M1ایده محور 2 3 4 5 6 7 8 9 10 7 14

عامل

متعادل (خلاقيت کاربردی)

معمولاً نشان‌دهنده تعادل ميان توجه به واقعيت‌های اجرایي و علاقه به ایده‌ها و امکان‌هاست. فرد مي‌تواند هم «خيال‌پرداز/اهل عمل» نمره متوسط در عامل

ایده توليد کند و هم آن را به اقدام عملي تبدیل نماید. نه آن‌قدر در خيال و مفهوم غرق مي‌شود که اجرا را فراموش کند و نه آن‌قدر صرفاً اجرایي است که

دید تازه را کنار بگذارد. این سطح اغلب با خلاقيت کاربردی و تصميم‌گيری متعادل همراه است.

از نظر رغبت، فرد معمولاً هم از کارهای عملي و نتيجه‌محور لذت مي‌برد و هم از فکر کردن به راه‌های جدید، طراحي و بهبود. بسته به موضوع و انگيزه، ممکن است گاهي

ایده‌پردازتر و گاهي اجرایي‌تر شود. در جمع‌ها مي‌تواند هم به بحث کمک کند و هم از آن یک برنامه عملي بيرون بکشد. این گرایش باعث مي‌شود در پروژه‌های متنوع،

پل بزنند: ایده‌ها را صورت‌بندی کنند و سپس به مراحل عملي «اجرا» و «تصور» انعطاف‌پذیر باشد. از نظر توانایي‌های شناختي-خلاق، این افراد معمولاً مي‌توانند ميان

تبدیل کنند. در حل مسئله، هم به گزینه‌های مختلف فکر مي‌کنند و هم محدودیت‌های واقعي را در نظر مي‌گيرند. این سبک در کار تيمي بسيار مفيد است چون مي‌تواند

نقش هماهنگ‌کننده بين افراد خيلي ایده‌پرداز و خيلي اجرایي را ایفا کند. معمولاً به اندازه کافي خلاق هست و به اندازه کافي واقع‌بين.

چالش‌های احتمالي این سطح بيشتر زماني رخ مي‌دهد که پروژه یا محيط از فرد انتظار یک قطب بسيار پررنگ داشته باشد؛ مثلاً نوآوری بسيار بالا یا اجرای

کاملاً روتين. در این حالت ممکن است فرد نياز به تنظيم سبک خود داشته باشد. همچنين تحت فشار ممکن است یا به سمت اجرای سریع بدون طراحي

کافي برود یا در طراحي بماند و اجرا را عقب بيندازد. با برنامه‌ریزی و بازخورد، این چالش‌ها معمولاً قابل مدیریت است.

در کار و تحصيل، این افراد معمولاً در نقش‌های متنوعي موفق‌اند: مدیریت پروژه، محصول، آموزش، تحليل کاربردی، طراحي فرآیند، کارهای بين‌رشته‌ای و

بسياری از نقش‌های تيمي. چون هم ایده را مي‌فهمند و هم اجرا را، برای موقعيت‌هایي که نيازمند ترجمه مفهوم به عمل است مناسب‌اند. در تحصيل نيز

معمولاً مي‌توانند هم در مباحث نظری و هم در کارگاه‌ها یا پروژه‌های عملي عملکرد خوبي داشته باشند. این سطح اغلب با کارآمدی متعادل همراه است.

برای رشد، توصيه مي‌شود فرد به‌صورت آگاهانه مشخص کند در هر پروژه کدام مرحله اهميت بيشتری دارد: ایده‌پردازی یا اجرا. تعيين خروجي‌های مشخص و

کوچک و تعيين مهلت‌های کوتاه مي‌تواند از به‌تعویق‌اندازی جلوگيری کند، و اختصاص زمان معين برای اندیشيدن مي‌تواند کيفيت طراحي را افزایش دهد.

هدف، تثبيت این تعادل و تبدیل آن به یک سبک حرفه‌ای قابل اتکاست.

واقع گرا
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عاملنماد استاندارد پایيننمره خام متوسطبالا

بعد غالب: شرح کلی:

رغبت و توانایی:

چالش ها و ریسک های احتمالی:

کار و تحصیل:

پیشنهاد های رشد و خود مراقبتی:

Nعامل:

N1ملاحظه گر 2 3 4 5 6 7 8 9 10 5 10

عامل

متعادل در صراحت و ملاحظه‌گری

معمولاً نشان‌دهنده تعادل ميان بيان مستقيم و ملاحظه‌گری اجتماعي است. فرد بسته به موقعيت «صراحت / ظرافت‌کاری بين‌فردی» نمره متوسط در عامل

مي‌تواند هم روشن و صادقانه صحبت کند و هم در صورت لزوم، از ظرافت، دیپلماسي و تنظيم لحن استفاده نماید. او نه آن‌قدر بي‌پرده است که حساسيت‌های

ارتباطي را نادیده بگيرد و نه آن‌قدر حساب‌شده که از اصالت فاصله بگيرد. این سطح اغلب با انعطاف بين‌فردی مطلوب همراه است.

از نظر رغبت، فرد معمولاً هم به شفافيت علاقه دارد و هم ارزش ملاحظه‌گری و زمان‌بندی مناسب را مي‌فهمد. او غالباً ترجيح مي‌دهد حرف‌ها روشن باشند، اما اگر موقعيت

ایجاب کند، از شيوه‌ای دیپلماتيک‌تر و سنجيده‌تر استفاده مي‌کند. در روابط، نه به پيچيدگي بيش از حد تمایل دارد و نه به رک‌گویي خام. این گرایش باعث مي‌شود در

طيف متنوعي از موقعيت‌های اجتماعي و حرفه‌ای، سازگار عمل کند. از نظر توانایي‌های بين‌فردی، این افراد معمولاً مي‌توانند تعادل خوبي ميان صداقت، حفظ رابطه، و

مدیریت برداشت اجتماعي برقرار کنند. در گفت‌وگوها قادرند هم پيام اصلي را منتقل کنند و هم لحن و شکل بيان را با شرایط هماهنگ سازند. در کار گروهي، بازخورد

دادن، مذاکره و تعامل حرفه‌ای، این سبک معمولاً بسيار کارآمد است. چنين افرادی اغلب هم قابل فهم‌اند و هم از نظر اجتماعي قابل همکاری.

چالش‌های احتمالي این سطح معمولاً زماني ظاهر مي‌شود که موقعيت، فرد را به یکي از دو قطب فشار دهد؛ مثلاً محيطي که دیپلماسي شدید مي‌خواهد یا

برعکس، فضایي که رک‌گویي صریح را طلب مي‌کند. در این شرایط ممکن است برای انتخاب ميزان مناسب صراحت یا ملاحظه دچار دودلي شود. با این حال،

چون انعطاف نسبي خوبي دارد، معمولاً با تجربه و بازخورد مي‌تواند خود را تنظيم کند.

در کار و تحصيل، این افراد در بسياری از نقش‌ها و محيط‌ها عملکرد مناسبي دارند؛ به‌ویژه در کارهای تيمي، آموزشي، مدیریتي، کارشناسي، خدمات حرفه‌ای

و تعامل با مراجعان یا همکاران. آن‌ها معمولاً هم مي‌توانند مسئله را روشن کنند و هم رابطه را حفظ نمایند. در تحصيل نيز این تعادل به آن‌ها کمک مي‌کند

در ارائه، کار گروهي، ارتباط با استاد و حل سو�تفاهم‌ها مؤثرتر باشند.

برای رشد، پيشنهاد مي‌شود فرد آگاهانه تشخيص دهد که در هر موقعيت، کدام عنصر نياز به تقویت دارد: صراحت بيشتر یا ملاحظه بيشتر. استفاده از بازخورد

دیگران، بازبيني تأثير حرف‌ها، و تمرین در موقعيت‌های متنوع مي‌تواند این انعطاف را پایدارتر و حرفه‌ای‌تر کند. هدف، حفظ تعادل ميان اصالت و دیپلماسي

است.

صریح



17

عاملنماد استاندارد پایيننمره خام متوسطبالا

بعد غالب: شرح کلی:

رغبت و توانایی:

چالش ها و ریسک های احتمالی:

کار و تحصیل:

پیشنهاد های رشد و خود مراقبتی:

Oعامل:

O1دلواپس 2 3 4 5 6 7 8 9 10 7 14

عامل

متعادل در اطمينان و نگراني

معمولاً نشان‌دهنده تعادل ميان احساس کفایت شخصي و نگراني سازنده است. فرد در عين داشتن اعتماد «اطمينان خاطر / دلواپسي» نمره متوسط در عامل

نسبي به توانایي‌های خود، نسبت به عملکرد و پيامدهای احتمالي نيز حساسيت منطقي دارد و این حساسيت معمولاً از حد کنترل خارج نمي‌شود. او ممکن

است پيش از انجام کارهای مهم کمي نگراني را تجربه کند، اما این نگراني اغلب به آمادگي بيشتر و توجه دقيق‌تر منجر مي‌شود.

از نظر رغبت هيجاني، فرد هم به حفظ کيفيت کار اهميت مي‌دهد و هم تلاش مي‌کند درگير نگراني افراطي نشود. او معمولاً ميان مسئوليت‌پذیری، دقت و آرامش دروني

تعادلي نسبي برقرار مي‌کند و مي‌تواند هيجان‌های خود را در بيشتر موقعيت‌ها مدیریت نماید. چنين افرادی معمولاً نسبت به پيامدهای تصميم‌های خود آگاه هستند و در

عين حال تلاش مي‌کنند نگراني را در حدی نگه دارند که مانع اقدام نشود. از نظر توانایي‌ها، این افراد قادرند نگراني را به شکل سازنده به کار گيرند؛ یعني از آن برای

آمادگي بيشتر، بررسي دقيق‌تر و پيشگيری از خطا استفاده کنند، در حالي که پس از انجام مسئوليت‌ها نيز توان رهاسازی ذهني دارند. آن‌ها مي‌توانند ميان دقت در انجام

کار و پيشبرد فعاليت‌ها تعادل برقرار کنند.

چالش احتمالي زماني بروز مي‌کند که فشار محيطي، حجم مسئوليت یا اهميت پيامدها افزایش یابد. در این شرایط ممکن است نگراني شدت بگيرد یا فرد

برای اطمينان بيشتر به بازبيني‌های مکرر و تردیدهای کوتاه‌مدت روی آورد. اگر این وضعيت ادامه پيدا کند ممکن است بخشي از انرژی ذهني صرف نگراني

شود.

در کار و تحصيل، این سطح معمولاً با عملکرد پایدار، مسئولانه و قابل اعتماد همراه است. فرد مي‌تواند هم کيفيت را حفظ کند و هم پيش‌برنده فعاليت‌ها

باشد، بدون آنکه نگراني به مانع جدی در اجرا تبدیل شود. چنين افرادی اغلب در محيط‌های حرفه‌ای به عنوان افرادی مسئول و قابل اعتماد شناخته

مي‌شوند.

برای رشد، توصيه مي‌شود فرد معيارهای مشخص برای ارزیابي عملکرد و زمان پایان کار تعيين کند و نگراني را به برنامه عملي تبدیل نماید تا از اتلاف انرژی

رواني جلوگيری شود. تمرکز بر اقدام‌های مشخص به جای نگراني‌های ذهني مي‌تواند به حفظ تعادل هيجاني کمک کند.

مطمئن
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عاملنماد استاندارد پایيننمره خام متوسطبالا

بعد غالب: شرح کلی:

رغبت و توانایی:

چالش ها و ریسک های احتمالی:

کار و تحصیل:

پیشنهاد های رشد و خود مراقبتی:

Q1عامل:

Q11گشودگي به تغيير 2 3 4 5 6 7 8 9 10 5 10

عامل

متعادل در سنت و نوآوری

نشان مي‌دهد فرد ميان ارزش‌های تثبيت‌شده و تمایل به پذیرش نوآوری تعادلي سالم برقرار مي‌کند. «سنت‌گرایي / گشودگي به تغيير» نمره متوسط در عامل

او نه آن‌قدر محافظه‌کار است که تغيير را تهدیدآميز ببيند، و نه آن‌قدر نوگرا که به سرعت چارچوب‌ها را کنار بگذارد. معمولاً ابتدا به اصول توجه مي‌کند و

سپس اگر شواهد کافي ببيند، آماده بازنگری و اصلاح روش‌های قبلي است.

از نظر رغبت شناختي، این افراد از یک‌سو به حافظه جمعي، تجربه تاریخي و روش‌های آزموده‌شده احترام مي‌گذارند، و از سوی دیگر در برابر شواهد منطقي، تحليل‌های

جدید و ایده‌های اصلاحي گشوده‌اند. معمولاً تغيير را فرآیندی تدریجي و مشروط به ضرورت مي‌بينند. این سطح گرایشي متعادل به ثبات و نوآوری ایجاد مي‌کند. از نظر

توانایي‌ها، این افراد قابليت ارزشمندی دارند: مي‌توانند از مزایای سنت و تجربه بهره‌مند شوند و همزمان در صورت لزوم، مسيرها را به‌روزرساني کنند. توانایي جمع‌کردن

تجربه گذشته با تحليل‌های تازه باعث مي‌شود هم در محيط‌های رسمي و هم در محيط‌های پویا عملکرد رضایت‌بخشي داشته باشند.

چالش احتمالي این است که در برخي موقعيت‌ها � به‌ویژه زماني که تغييرات بسيار سریع یا ناگهاني باشد � ممکن است فرد کمي زمان بيشتری نياز داشته

باشد تا درک کند چه چيزی باید حفظ و چه چيزی باید تغيير کند. گاهي این افراد در ميانه سنت و نوآوری نوسان خفيفي تجربه مي‌کنند.

در کار و تحصيل، این سطح معمولاً بهترین عملکرد را در محيط‌هایي دارد که هم ساختار وجود دارد و هم امکان اصلاح و انعطاف دیده مي‌شود. در نقش‌هایي

که باید هم به چارچوب‌ها احترام گذاشت و هم برنامه‌ها را به‌روزرساني کرد، این افراد بسيار اثربخش‌اند.

برای رشد، توصيه مي‌شود فرد آگاهانه مشخص کند در کدام حوزه‌ها حفظ ثبات اولویت دارد و در کدام حوزه‌ها نوآوری ضروری است. نوشتن نقشه مزایا و

پيامدهای تغيير مي‌تواند تصميم‌گيری را آسان‌تر کند.

سنت گرایي
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عاملنماد استاندارد پایيننمره خام متوسطبالا

بعد غالب: شرح کلی:

رغبت و توانایی:

چالش ها و ریسک های احتمالی:

کار و تحصیل:

پیشنهاد های رشد و خود مراقبتی:

Q2عامل:

Q21متکي به خود 2 3 4 5 6 7 8 9 10 6 10

عامل

متعادل در استقلال و همکاری

نشان مي‌دهد فرد ميان استقلال و همکاری تعادل برقرار مي‌کند. او مي‌تواند هم به‌صورت مستقل «متکي به گروه / متکي به خود» نمره متوسط در عامل

تصميم بگيرد و هم در صورت لزوم از ظرفيت جمع استفاده کند. این افراد معمولاً بسته به شرایط تشخيص مي‌دهند که چه زماني بهتر است از نظر دیگران

بهره بگيرند و چه زماني تصميم مستقل کارآمدتر است. چنين انعطافي به آن‌ها کمک مي‌کند در موقعيت‌های متنوع اجتماعي و حرفه‌ای سازگارانه عمل کنند.

از نظر رغبت رفتاری، این افراد بسته به موقعيت، گاهي ترجيح مي‌دهند به‌تنهایي کار کنند و گاهي از همفکری و تعامل جمعي بهره ببرند. آن‌ها انعطاف‌پذیرند و سبک خود

را متناسب با شرایط تنظيم مي‌کنند. اگر موضوع نيازمند تمرکز عميق فردی باشد، مي‌توانند مستقل عمل کنند و اگر مسئله پيچيده یا چندبعدی باشد، از تبادل نظر با

دیگران استقبال مي‌کنند. این انعطاف رفتاری اغلب به تصميم‌های متعادل‌تر منجر مي‌شود. از نظر توانایي‌ها، این سطح معمولاً با سازگاری اجتماعي بالا همراه است. فرد

مي‌تواند مسئوليت فردی بپذیرد و همزمان در کار تيمي نيز نقش فعالي ایفا کند. توانایي تنظيم مرز ميان استقلال و همکاری از نقاط قوت اوست. چنين افرادی اغلب

مي‌توانند نقش‌های متفاوتي را در تيم بر عهده بگيرند؛ گاهي به‌عنوان فردی مستقل و گاهي به‌عنوان عضوی هماهنگ‌کننده در گروه.

چالش احتمالي ممکن است در شرایطي رخ دهد که انتظارات نقش مبهم باشد؛ مثلاً زماني که مشخص نيست تصميم باید فردی باشد یا جمعي. در این حالت

ممکن است فرد برای تعيين سطح مشارکت کمي مردد شود. گاهي نيز ممکن است زمان بيشتری صرف سنجيدن گزینه‌ها کند تا تشخيص دهد کدام رویکرد

مناسب‌تر است.

در کار و تحصيل، این افراد در طيف گسترده‌ای از موقعيت‌ها عملکرد مناسبي دارند؛ هم در پروژه‌های انفرادی و هم در فعاليت‌های تيمي. انعطاف‌پذیری آن‌ها

مزیت مهمي در محيط‌های متغير محسوب مي‌شود. آن‌ها مي‌توانند با افراد مختلف همکاری کنند و در عين حال مسئوليت‌های فردی خود را نيز به خوبي

مدیریت نمایند.

برای رشد، توصيه مي‌شود فرد به‌طور آگاهانه تشخيص دهد در چه موقعيت‌هایي استفاده از خرد جمعي مفيدتر است و در چه شرایطي تصميم مستقل

کارآمدتر خواهد بود. تقویت مهارت تحليل موقعيت و تعيين مرزهای روشن ميان مسئوليت فردی و جمعي مي‌تواند اثربخشي او را بيشتر کند.

متکي به گروه
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عاملنماد استاندارد پایيننمره خام متوسطبالا

بعد غالب: شرح کلی:

رغبت و توانایی:

چالش ها و ریسک های احتمالی:

کار و تحصیل:

پیشنهاد های رشد و خود مراقبتی:

Q3عامل:

Q31مهار اراده 2 3 4 5 6 7 8 9 10 3 10

عامل

لذت‌گرا / آزادمنش

معمولاً نشان مي‌دهد فرد بيشتر به تجربه‌های لذت‌بخش، رفتارهای خودانگيخته و آزادی عمل تمایل دارد و «لذت‌گرایي / مهار اراده» نمره پایين در عامل

نسبت به ساختارهای سخت‌گيرانه یا نظم بسيار دقيق حساسيت کمتری نشان مي‌دهد. او اغلب ترجيح مي‌دهد زندگي را با انعطاف بيشتری تجربه کند و

اجازه دهد بخشي از رفتارها بر اساس حال‌وهوای لحظه شکل بگيرد. چنين فردی معمولاً به تجربه‌های تازه، تغييرات محيطي و فعاليت‌هایي که حس آزادی و

سرزندگي ایجاد مي‌کنند علاقه نشان مي‌دهد. برای او تجربه مستقيم زندگي، ارتباط صميمي با دیگران و لذت بردن از لحظه حال مي‌تواند اهميت زیادی

داشته باشد و همين موضوع باعث مي‌شود نگاه او به زندگي اغلب آزادتر و کم‌تنش‌تر باشد.

از نظر رغبت رفتاری، چنين فردی معمولاً به فعاليت‌هایي گرایش دارد که آزادی، تنوع، تجربه مستقيم و لذت لحظه‌ای در آن‌ها بيشتر باشد. ممکن است برنامه‌های بسيار

خشک یا قوانين سخت را محدودکننده تجربه کند و ترجيح دهد در چارچوبي بازتر حرکت کند. این افراد اغلب از فعاليت‌های خلاقانه، تعامل‌های اجتماعي پرانرژی و

موقعيت‌هایي که امکان تجربه‌های جدید فراهم مي‌کنند استقبال مي‌کنند. در بسياری از مواقع ترجيح مي‌دهند جریان طبيعي زندگي را دنبال کنند و کمتر خود را درگير

برنامه‌های بسيار از پيش تعيين‌شده کنند. از نظر توانایي‌ها، این افراد اغلب در سازگاری سریع با موقعيت‌های تازه، ایجاد فضای صميمي، کاهش تنش محيطي و آوردن

انرژی و نشاط به جمع توانمند هستند. انعطاف و راحتي در تجربه زندگي مي‌تواند به خلاقيت و تعامل اجتماعي گرم‌تر کمک کند. آن‌ها معمولاً مي‌توانند فضای خشک یا

رسمي را کمي انساني‌تر و دوستانه‌تر کنند و حضورشان در جمع‌ها اغلب با افزایش انرژی و تعامل همراه است. این توانایي مي‌تواند در محيط‌هایي که نياز به خلاقيت و

پویایي دارند بسيار ارزشمند باشد.

چالش احتمالي این است که گاهي حفظ نظم بلندمدت، پيگيری دقيق برنامه‌ها یا کنترل تکانه‌ها دشوارتر شود. در برخي موقعيت‌ها ممکن است فرد کارها را

به تعویق بيندازد یا ترجيح دهد فعاليت‌های خوشایندتر را جایگزین وظایف دشوار کند. اگر فشار مسئوليت‌ها افزایش یابد، ممکن است تمرکز بر فعاليت‌های

فوری و لذت‌بخش بيشتر شود و برنامه‌های بلندمدت کمتر مورد توجه قرار گيرند. تقویت مهارت مدیریت زمان و اولویت‌بندی مي‌تواند به ایجاد تعادل بيشتر

کمک کند.

در کار و تحصيل، این افراد معمولاً در محيط‌هایي که انعطاف، خلاقيت، تعامل انساني و آزادی عمل بيشتری وجود دارد راحت‌تر عمل مي‌کنند. محيط‌های

بسيار سخت‌گيرانه یا ساختارهای بيش از حد رسمي ممکن است برای آن‌ها محدودکننده تجربه شود. در فضاهایي که امکان ایده‌پردازی، تعامل با افراد

مختلف و تجربه روش‌های تازه وجود دارد، اغلب انگيزه و عملکرد بهتری نشان مي‌دهند.

برای رشد، توصيه مي‌شود فرد مهارت برنامه‌ریزی مرحله‌ای، تعيين اهداف کوتاه‌مدت و مدیریت تکانه‌ها را تقویت کند تا بتواند ميان لذت زندگي و پيشبرد

مسئوليت‌ها تعادل سالمي ایجاد کند. استفاده از ساختارهای ساده برای پيگيری کارها و تعریف زمان مشخص برای استراحت و تفریح مي‌تواند کمک کند هم

آزادی شخصي حفظ شود و هم اهداف مهم زندگي پيش بروند.

لذت گرا
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عاملنماد استاندارد پایيننمره خام متوسطبالا

بعد غالب: شرح کلی:

رغبت و توانایی:

چالش ها و ریسک های احتمالی:

کار و تحصیل:

پیشنهاد های رشد و خود مراقبتی:

Q4عامل:

Q41مضطرب 2 3 4 5 6 7 8 9 10 6 14

عامل

متعادل در آرامش و تنش

نشان مي‌دهد فرد سطحي متعادل از تنش و آرامش را تجربه مي‌کند. او در برخي موقعيت‌ها ممکن است نگراني یا «آرام / مضطرب» نمره متوسط در عامل

فشار را احساس کند، اما معمولاً قادر است آن را مدیریت نماید. این ميزان تنش اغلب متناسب با شرایط است و به ندرت به حالت پایدار و فرساینده تبدیل

مي‌شود.

از نظر گرایش هيجاني، این افراد بسته به شرایط ممکن است گاهي آرام و گاهي کمي مضطرب باشند. واکنش آن‌ها معمولاً متناسب با شدت موقعيت است. اگر موضوع مهم

یا زمان محدود باشد، سطح برانگيختگي آن‌ها افزایش مي‌یابد، اما پس از عبور از موقعيت، دوباره به حالت تعادل بازمي‌گردند. از نظر توانایي‌ها، این سطح با آگاهي هيجاني

مناسب همراه است. فرد مي‌تواند تنش را به عنوان محرک عملکرد استفاده کند و در عين حال از کنترل خارج نشود. این توانایي باعث مي‌شود در موقعيت‌های چالش‌برانگيز

عملکردی پویا اما نسبتاً پایدار داشته باشد.

چالش احتمالي در شرایط فشار مزمن یا خستگي طولاني‌مدت رخ مي‌دهد؛ زماني که ممکن است سطح نگراني افزایش یابد و تمرکز کاهش پيدا کند. اگر

استراحت کافي یا مدیریت زمان مناسب وجود نداشته باشد، تنش مي‌تواند تدریجاً انباشته شود.

در کار و تحصيل، این افراد معمولاً عملکرد پایداری دارند و مي‌توانند در پروژه‌های چالش‌برانگيز بدون از دست دادن کنترل هيجاني فعاليت کنند. آن‌ها در

موقعيت‌های رقابتي یا دارای ضرب‌الاجل، انگيزش کافي نشان مي‌دهند و در عين حال قادرند پس از پایان کار به حالت آرامش بازگردند.

برای رشد، توصيه مي‌شود فرد مهارت‌های تنظيم هيجان مانند تنفس عميق، بازسازی شناختي و مدیریت زمان را تقویت کند تا در دوره‌های فشار تعادل خود

را حفظ نماید. برنامه‌ریزی برای استراحت منظم و توجه به علائم اوليه خستگي مي‌تواند از افزایش بيش از حد تنش جلوگيری کند.

آرام
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نتایج تحلیل عامل مرتبه دوم آزمون
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کنترل غرایز

سازگاری

قدرت رهبری

خلاقيت

متعادل در تعامل اجتماعی

سطح اضطراب متعادل

انعطاف‌پذیری متعادل

استقلال متعادل

خودانگیخته / خودکنترلی پایین‌تر

سازگاری متعادل

رهبری متعادل

خلاقیت متعادل

جدول عامل های مرتبه دوم

نمره وضعیتمولفه ها

یب و عوامل مرتبه دوم حاصل ترک. عاملی کتل  ارائه می شود 16در این بخش از گزارش، نتایج تحلیل عوامل مرتبه دوم در آزمون شخصیت 

در واقع، این . د فراهم می کنندتحلیل آماری چندین عامل اولیه هستند و به همین دلیل تصویری کلی تر و جامع تر از الگوهای شخصیتی فر

بهتر شیوه تفکر، احساس و رفتار  عوامل به جای تمرکز بر ویژگی های بسیار جزئی، ابعاد گسترده تری از شخصیت را نشان می دهند و به درك

.فرد در موقعیت های مختلف زندگی کمک می کنند

این ابعاد . ل تفسیر بررسی شوندتحلیل عوامل مرتبه دوم این امکان را فراهم می کند که ویژگی های شخصیتی در قالب چند بعد اصلی و قاب

زان انعطاف پذیری ذهنی و شیوه می توانند الگوهای عمومی رفتار فرد در تعاملات اجتماعی، نحوه مدیریت هیجان ها، سبک تصمیم گیری، می

ی منسجم تر از ساختار شخصیت بنابراین، بررسی این عوامل به متخصصان کمک می کند تا تصویر. برخورد با چالش ها را روشن تر نشان دهند

.فرد به دست آورند

روان شناختی و رفتاری فرد را  در ادامه این گزارش، هشت عامل مرتبه دوم مورد بررسی قرار می گیرند که هر یک جنبه ای مهم از عملکرد

. رت رهبری و خلاقیت هستنداین عوامل شامل برونگرایی، اضطراب، انعطاف پذیری، استقلال، کنترل غرایز، سازگاری، قد. توصیف می کنند

رك دقیق تری از ویژگی های برای هر یک از این ابعاد، توضیحی درباره معنای آن عامل و سپس تفسیر سطح نمره فرد ارائه می شود تا د

.شخصیتی و سبک رفتاری فرد فراهم گردد

هر سطح می تواند در شرایط  تلقی نمی شود؛ بلکه» بد«یا » خوب«توجه به این نکته ضروری است که هیچ سطحی از این عوامل به طور مطلق 

اهداف ارزیابی در نظر گرفته شود  تفسیر نتایج باید در کنار سایر اطلاعات فردی، شرایط محیطی و. خاصی مزایا یا محدودیت هایی داشته باشد

.تا تصویری واقع بینانه و متعادل از ویژگی های شخصیتی فرد به دست آید

در ادامه مولفه ها، نمرات و وضعیت عامل ها در مرتبه دوم تست شخصیت کتل آورده شده است

نمودار میله ای نمرات در تحلیل عامل مرتبه دوم
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نمودارستونی  نمرات در تحلیل عامل مرتبه دوم

در ادامه هر کدام از مولفه های تحلیل مرتبه دوم همراه با تفسیر های مربوط به آن ارائه شده است
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7 متعادل در تعامل اجتماعیبرونگرایي

نمره وضعیتمولفه ها

شرح کلی:

گرایش ها و سبک رفتاری:

نقاط قوت و محدودیت ها:

کار و تحصیل:

پیشنهاد های رشد و خود مراقبتی:

نشان می‌دهد فرد از تعادل نسبی میان تعامل اجتماعی و خلوت شخصی برخوردار است. او می‌تواند «برونگرایی» نمره متوسط در عامل

متناسب با شرایط، گاهی فعال و پرانرژی در جمع ظاهر شود و در مواقع دیگر به فعالیت‌های فردی و متمرکز بپردازد. این انعطاف‌پذیری بیانگر

سازگاری مناسب با طیف متنوعی از موقعیت‌های اجتماعی و حرفه‌ای است و نشان می‌دهد که فرد وابستگی افراطی به هیچ‌یک از دو قطب

درون‌گرایی یا برون‌گرایی ندارد.

از نظر سبک رفتاری، این افراد معمولاً در جمع احساس راحتی دارند اما برای بازیابی انرژی نیز به زمان شخصی نیازمندند. آن‌ها می‌توانند هم در

گفت‌وگوهای گروهی مشارکت فعال داشته باشند و هم در صورت لزوم نقش شنونده و تحلیل‌گر را ایفا کنند. تعاملات اجتماعی آن‌ها معمولاً متعادل،

هدفمند و متناسب با موقعیت است.

نقطه قوت اصلي این سطح، سازگاری اجتماعي و انعطاف رفتاری است. فرد مي‌تواند با تيپ‌های شخصيتي مختلف ارتباط برقرار کند، در تيم همکاری کند و

همزمان استقلال فکری خود را حفظ نماید. این تعادل به او اجازه مي‌دهد در موقعيت‌های متنوع�از جلسات رسمي گرفته تا فعاليت‌های فردی�عملکرد

باثباتي داشته باشد. چالش احتمالي ممکن است در مدیریت انرژی رخ دهد؛ به‌ویژه زماني که حجم تعاملات اجتماعي افزایش مي‌یابد یا فشار کاری بالا

مي‌رود. اگر فرد به نياز خود برای استراحت توجه نکند، ممکن است دچار خستگي اجتماعي یا افت تمرکز شود. همچنين ممکن است در شرایطي که نياز به

موضع‌گيری بسيار قاطع اجتماعي وجود دارد، کمي مردد عمل کند.

در محیط کار و تحصیل، این افراد معمولاً عملکردی متعادل و قابل اتکا دارند. آن‌ها می‌توانند در پروژه‌های گروهی مشارکت مؤثر داشته

باشند، ایده‌های خود را مطرح کنند و در عین حال در انجام وظایف فردی نیز تمرکز کافی نشان دهند. این ویژگی آن‌ها را به اعضای ارزشمند

تیم تبدیل می‌کند.

برای رشد بیشتر، توجه آگاهانه به تنظیم تعادل میان زمان تعامل اجتماعی و زمان بازیابی انرژی اهمیت دارد. توسعه مهارت‌های رهبری

اجتماعی در کنار تقویت تمرکز فردی می‌تواند دامنه توانمندی‌های آن‌ها را گسترش دهد و کارایی بلندمدت را حفظ کند.
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نمره وضعیتمولفه ها

شرح کلی:

گرایش ها و سبک رفتاری:

نقاط قوت و محدودیت ها:

کار و تحصیل:

پیشنهاد های رشد و خود مراقبتی:

7 سطح اضطراب متعادلاضطراب

نشان می‌دهد فرد سطحی متعادل از حساسیت هیجانی نسبت به فشارها و مسئولیت‌های زندگی دارد. او «اضطراب» نمره متوسط در عامل

ممکن است در موقعیت‌های مهم یا چالش‌برانگیز احساس نگرانی کند، اما معمولاً قادر است این احساسات را مدیریت کرده و به تعادل

بازگردد. این سطح از تنش می‌تواند در بسیاری از موارد نقش انگیزشی داشته باشد.

از نظر سبک هیجانی، این افراد نسبت به پیامدهای عملکرد خود حساس هستند و تمایل دارند وظایفشان را به‌درستی انجام دهند. در شرایطی مانند

آزمون‌ها، ارزیابی‌های شغلی یا تصمیم‌های مهم ممکن است کمی تنش تجربه کنند، اما این تنش معمولاً آن‌ها را به آمادگی و دقت بیشتر سوق می‌دهد.

از نظر نقاط قوت، این سطح مي‌تواند با مسئوليت‌پذیری، توجه به کيفيت کار و انگيزه برای پيشرفت همراه باشد. نگراني در حد متعادل ممکن است موجب

برنامه‌ریزی بهتر، مدیریت دقيق‌تر زمان و پيش‌بيني چالش‌های احتمالي شود. چالش احتمالي زماني بروز مي‌کند که فشارهای محيطي افزایش یابد و فرصت

کافي برای استراحت یا بازیابي رواني وجود نداشته باشد. در چنين شرایطي ممکن است تمرکز کاهش یافته یا فرد احساس فرسودگي موقت کند.

در محیط کار و تحصیل، این افراد معمولاً دقیق، مسئول و نسبت به بازخورد حساس هستند. آن‌ها تلاش می‌کنند عملکرد خود را بهبود دهند

و نسبت به کیفیت نتایج اهمیت قائل‌اند.

برای حفظ تعادل، یادگیری مهارت‌های مدیریت استرس مانند برنامه‌ریزی واقع‌بینانه، تمرین‌های آرام‌سازی و ایجاد تعادل میان کار و زندگی

شخصی می‌تواند بسیار سودمند باشد.
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6 انعطاف‌پذیری متعادلانعطاف پذیری

نشان می‌دهد فرد تعادلی مناسب میان حفظ ساختار و پذیرش تغییر دارد. او می‌تواند در صورت نیاز از «انعطاف‌پذیری» نمره متوسط در عامل

روش‌های آشنا استفاده کند و در عین حال در برابر ایده‌ها یا شرایط جدید نیز گشودگی نسبی نشان دهد. این ویژگی بیانگر توان سازگاری

شناختی در موقعیت‌های متنوع است.

از نظر سبک شناختی، این افراد معمولاً تمایل دارند قبل از پذیرش تغییر، مزایا و معایب آن را بررسی کنند. آن‌ها نه به‌طور کامل به روش‌های سنتی

وابسته‌اند و نه به‌سرعت هر ایده جدیدی را می‌پذیرند، بلکه سعی می‌کنند تصمیمی متعادل و منطقی اتخاذ کنند.

از نظر نقاط قوت، توان سازگاری با شرایط متفاوت، ترکيب تجربه‌های گذشته با ایده‌های جدید و حفظ تعادل ميان ثبات و نوآوری از ویژگي‌های مهم این

سطح است. این افراد مي‌توانند در محيط‌هایي که نيازمند تغيير تدریجي و برنامه‌ریزی‌شده است عملکرد خوبي داشته باشند. چالش احتمالي ممکن است

زماني ایجاد شود که محيط نيازمند تصميم‌های بسيار سریع در برابر تغييرات باشد یا برعکس، زماني که انتظار ثبات کامل وجود داشته باشد. در چنين

شرایطي ممکن است فرد برای یافتن بهترین رویکرد کمي زمان بيشتری صرف کند.

در محیط کار و تحصیل، این افراد معمولاً قادرند هم در سیستم‌های ساختارمند و هم در موقعیت‌های نسبتاً پویا عملکرد مناسبی داشته

باشند. آن‌ها می‌توانند میان حفظ نظم کاری و پذیرش اصلاحات یا روش‌های جدید تعادل ایجاد کنند.

برای رشد بیشتر، تقویت مهارت‌های تفکر خلاق و یادگیری مداوم می‌تواند به افزایش انعطاف شناختی کمک کند. همچنین تجربه موقعیت‌های

متنوع کاری و فکری می‌تواند دامنه سازگاری فرد را گسترش دهد.
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7 استقلال متعادلاستقلال

نشان می‌دهد فرد تعادلی مناسب میان همکاری با دیگران و حفظ دیدگاه شخصی دارد. او می‌تواند در «استقلال» نمره متوسط در عامل

موقعیت‌های گروهی مشارکت کند و در عین حال در صورت نیاز تصمیم‌های مستقل نیز بگیرد. این ویژگی بیانگر انعطاف در سبک تعامل و

تصمیم‌گیری است.

از نظر سبک تعامل، این افراد معمولاً هم به دیدگاه‌های دیگران توجه دارند و هم توانایی بیان نظرات خود را حفظ می‌کنند. آن‌ها می‌توانند در بحث‌های

گروهی مشارکت فعال داشته باشند و در عین حال از استقلال فکری خود نیز دفاع کنند.

از نظر نقاط قوت، تعادل میان همکاری و استقلال یکی از ویژگی‌های مهم این سطح است. فرد می‌تواند هم در کار تیمی مؤثر باشد و هم در

صورت لزوم مسئولیت تصمیم‌گیری فردی را بپذیرد. چالش احتمالی ممکن است در موقعیت‌هایی ایجاد شود که نیاز به تصمیم‌گیری بسیار

قاطع یا برعکس، تبعیت کامل از ساختار گروهی وجود داشته باشد. در چنین شرایطی فرد ممکن است برای انتخاب رویکرد مناسب کمی زمان

صرف کند.

در محیط کار و تحصیل، این افراد معمولاً عملکرد باثباتی دارند و می‌توانند هم در پروژه‌های گروهی و هم در مسئولیت‌های فردی نقش مؤثری

ایفا کنند.

برای رشد بیشتر، آگاهی از سبک تصمیم‌گیری شخصی و تقویت مهارت‌های رهبری مشارکتی می‌تواند به افزایش کارایی در تعاملات حرفه‌ای

کمک کند.
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3 خودانگیخته / خودکنترلی پایین‌ترکنترل غرایز

نشان می‌دهد فرد گرایش بیشتری به رفتارهای خودانگیخته، انعطاف‌پذیر و کمتر ساختارمند دارد. چنین «خودکنترلی» نمره پایین در عامل

فردی معمولاً ترجیح می‌دهد بر اساس احساسات لحظه‌ای یا شرایط جاری عمل کند و ممکن است کمتر به برنامه‌ریزی دقیق یا چارچوب‌های

سخت پایبند باشد.

از نظر سبک خودنظم‌دهی، این افراد معمولاً راحت‌تر و غیررسمی‌تر عمل می‌کنند. آن‌ها ممکن است در مدیریت زمان یا پیگیری منظم اهداف بلندمدت

نیاز به ساختار بیرونی بیشتری داشته باشند، اما در عوض در موقعیت‌های آزاد و خلاقانه احساس راحتی بیشتری می‌کنند.

از نظر نقاط قوت، انعطاف‌پذیری در رفتار، خودانگیختگی یا خودجوشی، توانایی سازگار شدن سریع با موقعیت‌های پیش‌بینی‌نشده و احساس

راحتی در تعاملات غیررسمی از ویژگی‌های مثبت این سطح است. چالش احتمالی آن است که در برخی شرایط نیازمند نظم بالا، پیگیری

مستمر و کنترل دقیق رفتار، فرد ممکن است دچار پراکندگی یا تعویق در انجام وظایف شود. مدیریت تکانه‌ها نیز در برخی موقعیت‌ها

می‌تواند نیازمند توجه بیشتر باشد.

در محیط کار و تحصیل، این افراد در فعالیت‌های خلاقانه، پروژه‌های انعطاف‌پذیر و فضاهای کمتر رسمی عملکرد خوبی دارند، اما در وظایف

نیازمند برنامه‌ریزی دقیق ممکن است به ابزارهای کمکی برای نظم‌بخشی نیاز داشته باشند.

برای رشد بیشتر، استفاده از برنامه‌ریزی روزانه، تعیین اهداف کوتاه‌مدت مشخص و تمرین مهارت‌های مدیریت زمان می‌تواند به افزایش

خودنظم‌دهی و ثبات عملکرد کمک کند.
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4 سازگاری متعادلسازگاری

نشان می‌دهد فرد از ثبات هیجانی نسبتاً مطلوبی برخوردار است و می‌تواند با فشارهای روزمره زندگی «سازگاری» نمره متوسط در عامل

به‌صورت متعادل کنار بیاید. او معمولاً در مواجهه با چالش‌ها واکنش‌هایی متناسب نشان می‌دهد و پس از تجربه ناکامی یا استرس، قادر است

در مدت زمان معقولی به تعادل بازگردد.

از نظر سبک هیجانی، این افراد توانایی تشخیص و تنظیم احساسات خود را دارند. آن‌ها نه بیش از حد واکنش‌پذیر هستند و نه هیجانات را سرکوب

می‌کنند، بلکه می‌توانند احساسات را به‌صورت آگاهانه مدیریت کنند. این تعادل به آن‌ها اجازه می‌دهد در شرایط مختلف پاسخ‌های سازگارانه ارائه دهند.

از نظر نقاط قوت، انعطاف در برابر تغییرات، توان مدیریت فشارهای معمول و حفظ تمرکز در شرایط نسبتاً دشوار از ویژگی‌های مهم این سطح

است. این افراد اغلب می‌توانند میان جنبه‌های هیجانی و منطقی تصمیم‌گیری تعادل برقرار کنند. چالش احتمالی ممکن است در شرایط بسیار

شدید، طولانی‌مدت یا چندمنبعی ایجاد شود؛ جایی که فشارهای همزمان نیازمند منابع روانی گسترده‌تری است. در چنین مواردی ممکن

است نیاز به حمایت یا بازسازی انرژی روانی داشته باشند.

در محیط کار و تحصیل، این افراد معمولاً عملکرد باثبات و قابل پیش‌بینی دارند. آن‌ها می‌توانند با تغییرات تدریجی سازگار شوند و در عین

حال کیفیت کار خود را حفظ کنند.

برای رشد بیشتر، توجه به خودمراقبتی منظم، حفظ تعادل کار و زندگی و استفاده از بازخورد سازنده می‌تواند به تقویت پایداری هیجانی در

بلندمدت کمک کند.
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4 رهبری متعادلقدرت رهبری

نشان می‌دهد فرد تعادلی مناسب میان همکاری با دیگران و هدایت گروه دارد. او در بسیاری از «قدرت رهبری» نمره متوسط در عامل

موقعیت‌ها می‌تواند هم به عنوان عضو مؤثر تیم عمل کند و هم در صورت نیاز نقش هدایت‌کننده یا هماهنگ‌کننده را بر عهده بگیرد.

از نظر سبک تعامل اجتماعی، این افراد معمولاً توانایی بیان دیدگاه‌های خود را دارند و در عین حال به نظرات دیگران نیز توجه می‌کنند. آن‌ها می‌توانند در

بحث‌های گروهی مشارکت فعال داشته باشند و در شرایط لازم مسیر تصمیم‌گیری را تسهیل کنند.

از نظر نقاط قوت، انعطاف در نقش‌های گروهی، توان ایجاد تعادل میان هدایت و همکاری و مهارت در مدیریت تعاملات گروهی از ویژگی‌های

مهم این سطح است. چنین افرادی می‌توانند بسته به شرایط، نقش مناسب را انتخاب کنند. چالش احتمالی ممکن است زمانی ایجاد شود که

شرایط نیازمند رهبری بسیار قاطع یا برعکس، تبعیت کامل از ساختار باشد. در چنین موقعیت‌هایی فرد ممکن است برای انتخاب میزان

دخالت مناسب کمی زمان صرف کند.

در محیط کار و تحصیل، این افراد معمولاً می‌توانند در پروژه‌های گروهی نقش هماهنگ‌کننده یا تسهیل‌کننده داشته باشند. آن‌ها اغلب

توانایی ایجاد تعادل میان اهداف گروه و دیدگاه‌های مختلف اعضا را دارند.

برای رشد بیشتر، توسعه مهارت‌های تصمیم‌گیری راهبردی، مدیریت تعارض و برنامه‌ریزی گروهی می‌تواند به افزایش اثربخشی در نقش‌های

رهبری کمک کند.
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4 خلاقیت متعادلخلاقيت

نشان می‌دهد فرد تعادلی میان تفکر عملی و ایده‌پردازی دارد. او می‌تواند در صورت لزوم از روش‌های «خلاقیت» نمره متوسط در عامل

استاندارد استفاده کند و در عین حال برای یافتن راهکارهای جدید نیز آمادگی نشان دهد. این ویژگی بیانگر انعطاف شناختی و توان ترکیب

تجربه با نوآوری است.

از نظر سبک تفکر، این افراد معمولاً قادرند مسائل را از چند زاویه بررسی کنند و در صورت نیاز راه‌حل‌های متفاوتی پیشنهاد دهند. آن‌ها ممکن است در

برخی موقعیت‌ها به روش‌های سنتی تکیه کنند و در موقعیت‌های دیگر رویکردهای جدید را آزمایش نمایند.

از نظر نقاط قوت، توان ترکیب خلاقیت با واقع‌گرایی، انعطاف در حل مسئله و آمادگی برای یادگیری روش‌های تازه از ویژگی‌های مهم این

سطح است. چنین افرادی می‌توانند میان نوآوری و کارآمدی تعادل برقرار کنند. چالش احتمالی ممکن است در شرایطی ایجاد شود که نیازمند

خلاقیت بسیار بالا یا برعکس، پیروی کامل از ساختارهای سخت باشد. در چنین موقعیت‌هایی فرد ممکن است برای انتخاب بهترین رویکرد

زمان بیشتری صرف کند.

در محیط کار و تحصیل، این افراد معمولاً قادرند هم در پروژه‌های خلاقانه و هم در فعالیت‌های ساختارمند عملکرد خوبی داشته باشند. آن‌ها

می‌توانند ایده‌های جدید را با نیازهای عملی ترکیب کنند.

برای رشد بیشتر، تقویت مهارت‌های ایده‌پردازی، مطالعه حوزه‌های متنوع و تمرین روش‌های حل مسئله خلاق می‌تواند به گسترش

ظرفیت‌های نوآورانه کمک کند.


